IIporokoa Ne 4

3aciiannsa 6a/IaHCcOBOI KoMicii 3 mHTaHbL ¢pinancoBo-rocnogapcnkoi
AisTILHOCTI KOMYHAJIbHUX MiANPHEMCTB KHTJIOBO-KOMYHAJILHOIO

M. Cmina

Yuaenu komicit
No ILLLB.
n\I1

] JIucenko O.B.

2 Aspamenxo €.0.

3 3auapunna I.C.

YneHu koMicii:
4  CsarkoI' 4.
5 Tloxap T.B.

6 Jlem’sinenxo I.B.

Ipucyrni:

I'nmymenkxo M.JI. -
- Onekcienko O.B. -

rocnogapcraa

«27» TpaBHs 2026 p.

[Tocana
roJioBa KOMICil, Mepiinii 3aCTYyITHUK MiCBKOTO FOJIOBU

HayaJbHUK yTpaBITiHHS YKMTIIOBO-KOMYHAJILHOI'O
rocroapcTaa, 3aCTyITHHK FOJIOBH KOMICIi;

HaYalbHUK  BIJINY ~ eHeprosbepexeHHs, TapHbHOL
MOJITHKH Ta KOHTPOMIO 3a AiSUIBHICTIO HiANPHEMCTB
)KUTIIOBO-KOMYHAIIbHOI ChepH  yNpaBiliHHSA KHUTIOBO-
KOMYyHaJIbHOTI'O I'OCIIOJJapCTBa, CeKpeTap KOMIcil;

3aCTYNHUK HaYaJbHMKa (DiHAHCOBOIO yNpaBIIiHHS,
rOJIOBHHIMA creujiamicr YTIpaBIIiHHS ’KUTIIOBO-
KOMYHaJIbHOI'O I'OCIIOJapCTBa;

3aCTYNHUK Ha4YaJlbHUKA YTIPABIiHHS KUTIOBO-
KOMYHaJIbHOrO roCriofapcTBa — HaYalbHHUK BifIimy
6aaroycrporo.

aupekrop CKIT «KoMyHansHuK»;
ronoBHu# ekoHoMicT CKIT «KomyHansHuK»

- Kyror LII. — gupektop KIT «Boal'eo»;
- bpukyn A.B. - B.o. mupextopa CKIT «Boal” eon;
- XKyk O.C. - ronosuuit ekonomict KIT «Boal'eoy.

MOPANIOK ITEHHUM

I. Posrnsn 3Bity mpo BukOHaHHS dinancosoro mmany CKIT «KomyHansHMK»

3a | kBapran 2026 poky.

2. Posrnsn dinarcosoro nnany CKIT «KomyHanbsHuK» Ha 2027 pik.
3. Posrnaa 3BiTy mpo BHKOHaHHS ¢inancoBoro mmany KIT «Boaleo» 3a I

kBapTai 2026 poky.

4. Po3rnsz 3BiTy mpo BHKOHaHHS ¢inancoBoro miany CKIT «Box 'eo» 3a I

kBaprais 2026 poky.



JIncenko O.B. — nepexogumMo [0 MOpsAAKY AeHHoro. Posrnan 3BiTy
¢inancosoro miany CKIT «KomyHanbuuk» 3a I k. 2026 poky.

ITo nepmioMy NHTaHHIO:

3anapunna I.C. — moinpopmyBania, o BiA HajaHHA pobiT Ta mociyr y I
kBapraii 2026 poky mianpuemctBo CKII «KoMmyHaneHHK» oTpumano 16493 Tuc.
IpH. YMCTOTO JOXOMY, IO GiNblue BiJ 3aruiaHoBaHOro Ha 2861 Tuc. rpH., abo Ha
21%.

OCHOBHY 4acTKy A0XOAiB (64%) CkiafaloTh JOXOIM Bifl BUKOHAHHA 3aXOJIiB
no GrokeTHiM [TporpamMi 3 yTpMaHHS Ta peMOHTY 00’€KTiB 61aroycTporo B M.
Cwmina CKIT «kKomyHansHHK» Ha 2026 pik.

B I kBaprani 2026 poky BHMKOpHcTaHO 1715 T mpoTHOXeNeIHOro Marepiaiy
U1 3MMOBOIO YTPUMAaHHS BYJIHIIb, 110 OiNbIle BiJ 3aljlaHOBaHOro Ha 475 T.

3 noyarky 2026 poKy MiANMPHEMCTBO OTPUMAIIO iHIII OomepaliiHi oxoau 3a I
kBapTai — 144 THC. I'pH..

[Hmi noxonu 3a I kBapran — 881 THc. rpH:

OCHOBHY 4YaCTKy BHMTpaT CKjiamae cobiBapTicTh pobiT Ta mocmyr — 86%.
CobiBapTicTh peanizoBaHux mociyr 3a I kBapran 2026 poky — 16364 Tuc. rpH. npu
riadi — 11674 THc. rpH., I1ad BUKoHaHHs — 140,2%.

VY CcTpyKTypi BHTpaT MUTOMa Bara marepiaibHux BUTpar — 31% (5882 THc.
rPH), 3 HUX BHUTPATH Ha MAJWBHO-MAaCTHJIbHI MaTepianu, IMPOTHOXKETEeIHY CyMIilll,
3aMacHi YaCTUHH, MaTepialli sl BYJIMYHOT'O OCBITJIEHHS, TOLIO..

Butpati Ha omiary mpaii (akTHYHO Ckianud 7647 THC. TpH., o Oinbiie
miaHy Ha 527 THc. rpH., a6o Ha 7,4% 1O NpUYMHI 3pOCTaHHS PpO3Mipy
MPOYKUTKOBOI'O MiHIMaJIBHOIO 3apo0iTKy [uis mpaue3aaTHux ocib 1o 3328 rpH., mo
Ha 4,5% Ginble po3mipy nepeadadeHoro ¢piHaHCOBUM ITaHOM Ha 2026 pik, TaKoX
Ha 30% niaBuiMiacs MiHiMainbHa TapudHa craBka pobiTHuka 1 pospsany (m. 3.1.2
["anmy3eBoi yrogu Ha 2023-2027 pokwn), 3 200% mo 260%.

BinnosiznHo Bindynocs 3poctaHHs BUuTpar Ha cruiaty ECB Ha 8,3%.

Cranom Ha | kBitHa 2026 poky 3aboproBaHicTh Mo 3apoO6iTHiM maTi
BIJICYTHS.

CepenHb0o00TiKOBa YHUCENBHICTD YCiX MpaIiBHUKIB — 121 mpaliiBHUK.

AIMiHICTpaTUBHI BUTPATH B 3BITHOMY KBapTaii — 2357 THC. I'pH., o Ha 260
THUC. IPH. MEHIIIe BiJl 3aIJIAaHOBAHOTO PiBHS.

Burtpatu Ha 36yT B cymi 41 THC. rpH. BKIIOYAIOTh BUTPATH Ha OILUIATy MpaLli
(34 Tuc. rpH) Ta BigpaxyBaHHs Ha COLaJIbHI 3ax0u (7 THUC. TPH).

[H1i onepaniitni ButTpatu B I kBapTami — 252 TUc. rpH..

OOcsaru KamiTalbHUX IHBECTHIIM y 3BiTHOMY mepiomi — 1251 Tuc. rpH., 3a
KOILTH MiANpUEMCTBA — 98 THC. IPH..

Cranom Ha 1 kBiTH 2026 poky nebitopcbka 3aboproBaHicTh ckiana 4948
THC. I'PH..

dinancoBwuii pe3ynbTar 3a I kBapran 2026 poky — 36uTok B po3mipi 1490 Tuc.
TPH. MpH IUIaH1 TpUOYTKY S5 THC. I'pH.



IIponoHye€Tbesi: MOTOAUTH 3BIT NMPO BHKOHAHHS ()iHAHCOBOIO IIaHy 3a |
kBaptai 2026 poxy CKII «KomMyHalbHUK.

I'onocyBanm: «3a» -6  «mpoTm» - 0 «yTpuMaaunch» -
ITo Apyromy nuMTaHHIO CJIyXaJH:

3anapunna I.C. — noBena 1o BiioMy, mo npu (¢opmyBaHHI (hiHAHCOBOTO
nna”Hy Ha 2027 pik BpaxoBaHO (akTH4HiI moka3Huku 3a 2025 pik, 3a | kBapTan
2026 poky poOIT Ta NpPOrHO30BaHMX ILiH Ha mociayrd, mo Hamae CKII
«KoMyHanbHUKY.

Y 2027 poui miANpUEMCTBO OYiKy€e oTpuMatu 64469 TUC. I'pH. YUCTOIO
J0X0AdY, 110 Oijblle IIAaHOBOI'O MOKa3HHUKAa MOTOYHOro poky Ha 17147 THcC. rpH,
abo Ha 26,6%, Ta Ha 26432 Tuc. rpH, a6o Ha 47,9% dakTuyHOrO MoKazHuka 2025
POKY.

OcHOBHY 4acTKy 3araibHHX A0XOHiB (55%) mmaHyeTbcs OTpUMATH Bif
BUKOHAHHSA 3axoJiB 1o GromxkerHii [Iporpami 3 yrpuMaHHs Ta peMOHTY 00’€KTiB
6naroyctporo B M. CMina, 40% - Big mociyr 3 BUBEe3eHHs MOOYTOBHX Biaxomis, 1%
- BiJI TPAaHCTIOPTHHUX MOCIYT, 4% - BiJi pUTYaIIbHUX TTOCIYT.

Inwi onepauiiiHi goXoaM 3aruiaHoBaHi B cyMi 498 THC. IpH., 1m0 Gijgbiue
M1aHOBOro nokasHuka 2025 poky Ha 44%.

Kpim Toro, 3aruanoBaHi iHmi goxomd — 1620 Tuc. IpH., K JIOXOAM Bij
Oe3onnaTHO OTPUMAaHMX OCHOBHHX 3aC00iB y Mipi HapaxyBaHHs aMOpPTH3allil
(moporu, TMOHMXKYBayi INBHUAKOCTI, KJIAQJOBHMINA, IapKaH, aBTOrpeiaep, Mepexi
BYJIMYHOI'O OCBITJIEHHS ).

CobiBapTicTh peasti3oBaHHUX MOCIYT MepeadadyeHa Ha piBHi 71375 THc. rpH.
[TopiBHAHO 3 MIaHOM Ha MOTOYHMM PiK COGIBAPTICTH MOCIYT IMIAHYETHCA Ha 27%
6inbiue, a6o Ha 15024 THC. IpH. , MOPIBHAHO 3 IPOTHO3HUM OKa3HHUKOM Ha 9,3%.

[Tpu dhopmyBaHHI nnaHOBOI COGIBAPTOCTI BpaxOBaHi €KOHOMIiUHiI MMOKa3HUKH
Ha 2027 pik BignmoBigHo a0 mocrtaHoBd KabGinety MinictpiB Vkpainu Bin
06.08.2025 Ne 946 «IIpo cxBaneHHs I[IpOrHO3y €KOHOMIYHOIO i COIL[albHOIO
pO3BHUTKY YKpainu Ha 2026-2028 pokm».

Y cTpykTypi co6iBapTOCTi yCiX BHAIB MOCIAYr 3Ha4yHa MMTOMa Bara
MaTepianbHuX BUTpaT (34,8%), sika 3yMOBIIeHa 3HAYUHMMH BUTPAaTaMH Ha MaJTHBHO-
MacTHJIbHI Matepianu (19,4%) Ta BATpaTaMH Ha CHPOBHHY Ta OCHOBHI MaTepiaiy —
15,4%.

Butpatu Ha 2027 pik Bchoro ckianaroTh 83738 THC. IpH..

Butpatu Ha onaty npaui 3amnaHoBaHi B cymi 38800 THc. IpH., mo 6inbie
NIPOrHO3HOTO MOKAa3HUKa IMOTOYHOro poky Ha 9287 tuc. rpH., abo Ha 31,5%.
Bianosigno mo I'amyseBoi yrogu Ha 2023-2027 poku Ta KonekTHBHOro JOroBopy
M po6oToznapieM i npauiaukamu CKIT «KomyHansauk» Ha 2025-2027 pokH (3i
3MiHaMH Ta JIOTIOBHEHHSMH), 3 1 Gepesns 2026 poKy BCTaHOBIIOETHCS MiHIMAaIbHA
TapuHa craBka pobitHuka I po3psay B posmipi 260% NpokKUTKOBOTO MiHIMyMy

A7 Mpaue3JaTHUX ocib, 10 3yMOBIOE 36iNbLIEHHS BATPAT Ha OILUIATy Mpali Ha
30%.



CepenHs KigbKiCTh MpamiBHUKIB (IUTATHHX MNpaLiBHMKIB, 30BHILIHIX
CYMICHMKIB Ta MpalliBHHUKIB, 0 NPALIOOTh 38 LUBLILHO-IPABOBUMHU JOTOBOPAMH )
3aljlaHOBaHa Ha piBHI (akty 202 poky — 126 ocib.

Y  crpyktypi uucenbHocTi 88%  3aiimMaioTh  pobGiTHMKH. YacTka
a/IMiHiCTPaTHBHO-YNPaBIiHCHKOrO MepcoHany — 12%.

AnMinicTpatuBHi BUTpatH Ha 2027 pik mepenbadeni y posmipi 11128
TUC.TPH. 30UIbIIEHHS 1aHOTO TOKa3HHUKA IUIaHYeThCs Ha piBHI 31% 3a paxyHOK
3pOCTaHHs BUTPAT Ha OILIATY Mpalli..

o nepxaBHOro Ta MiCLIEBOro OIOIKETy IUIaHyeThca crlaTUTH 18344 Twc.
IPH.., o Ha 34,6% Ginpuie Hix mraH 2026 poky (13627 Tuc. rpH.).

Hucruit npubytok 2027 poky ouikyeTsbest B po3mipi 31 THC. TpH..

OcCHOBHy YaCTKy 3arajlbHHX MOXOMIB CKJIaJaloTh JOXOOW BiJl BUKOHAHHS
3aX0/1iB 110 GrokeTHii ITporpami 3 yTpuMaHHs Ta peMOHTY 06’€KTiB 61aroycTpoo
B M. Cwmima, sKi po3paxoBylOTbCS 110 MOBHiH cobiBapTocTi, TO6TO 6e3
peHTabeIbHOCTI.

Ipononyerbes: noronutn dinancosuii mian CKIT «KomyHansHuk» Ha 2027
piK.

lonocyBanu: «3a» - 6  «nporm» - 0 «yTpuMaJuch» —)
ITo TpeTbOMY NHTAHHIO CJIyXaJH:

3anapunna I.C. — noindopmysana, mo Ha MpoTs3i 3BiTHOrO KOMYHaJIbHe
mignpuemctBo  «Boal'eo» 3actocoByBano Tapubu 3aTBEpPKEHI  pillleHHsAM
BMKOHaBYOro komitety CMminsHchkoi Mickkoi pamu Ne 40 Bix 31.01.2025 poky:

- LeHTpaii3oBaHe BOIONocTa4anus — 46,50 rpr/m* 3 T1]IB;

- LeHTpasi3oBaHe BOIOBinBeneH s — 44,82 rpr/m° 3 TT/IB.

Hoxin 3a I xBapran 2026 poky ckiaaB 25419,0 Tuc. I'PH., o Ha 7777,0 THC.
I'PH MEHLIE [JIaHy Ta CTAHOBUTL 76,6%.

HucTuii noxix Bix peanmizauii npogykuii (ToBapiB, mociyr) ckinas — 23597 Tuc.
PH., IO Ha 7424 THC. 'PH. MEHIIIE BiJl 3alJJaHOBAHOTO (B 3B 3Ky 3 3MEHILEHHAM
CTOXMBaHHA BOJIHU Ha 18%).

IHwmi onepauidiay moxomu ckianu — 1822 THC. IPH., 10 Ha 353 THC. I'pH.
MEHILIE BiJ] 3aIJIaHOBAHOTO.

Butpatu nignpuemcrsa 3a I xpapran 2026 poky cknand 41014,0 Tuc. rpH.,
mo Ha 8228,0 THC. rpH.  Gijgbmie Bix maHy Tta ckiuagae 1251 % Bix
3aIlJIJaHOBAHOT 0.

[TepeBuiuenns Butpar Bin 3amaHoBaHOrO piBHS BiAOyI0Ch 3a paxyHOK
3POCTaHHs L(IHK Ha aKTUBHY €JIeKTpOeHepriio 3 6,03 IPH IUIaHOBOI, Ha 9,14 rpH.
(bakTHYHOI.

30inblueHHs BMTpPaT Ha oOmmaTy mpaui B 3B’A3Ky i3 30ijbLIEHHSAM

MPOXKUTKOBOTO MiHIMyMy (3 01 ciuns 2026 poky - 3328 TPH.).

3pocnu BUTpaTH Ha peMOHT Ha 18%, mmaH — 153 Tuc. IPH, (paKTHYHI BUTpATH

— 334 THc. IpH., iHIII BUTpaTH 3pociu Ha 43,3%.



JebiTopceka 3aboproBaHicTh craHoM Ha 01.04.2026p. cknana 38656,01 Tuc.
IPH., KpeauTopchka 3aboproBanicth ctaHoM Ha 01.04.2026p. cranoButs 247471,0
THC. I'PH..

Cepennboo06J1ikOBa YMCENbHICTD - 260 4OII..

KamnitansHux inBecTuii 3a | kBapran 2026 poky ckianu 687,0 THC. IpH. IpH
riadi 357,0 Tuc. rpH.

diHaHCOBUH pe3ynbTaT poOOTH mianpuemMcTBa 3a I kB. 2026 poky — ue 30UTOK
15595,0 Tuc. rpH..

IIpononyerbesi: MOroAMTH 3BIT Npo BHKOHaHHS ¢iHaHcoBoro riany KII
«Bonl'eo» 3a I kB. 2026 poky.

I'onocyBaau: «3a» - 6 «aporw» - 0 «yTpumajauco» — 0

JIncenko O.B. — nepexomumo 10 Tperboro murtaHHs. Po3risa 3BiTy mpo
BUKOHaHHs (iHaHcoBoro ruiany 3a [ kB. 2026 poky CKIT «Boal'eo».

ITo YE€TBEPTOMY NMHUTAHHIO:

3anapunna I.C. — ponoBina, mo Ha mporssi | kBapramy 2026 poky
CMinsgHCbKe KOMyHallbHe MiaAnpueMcTBo «Boa I'eo» He MPOBOAMIO MisSIBHOCTI 3
LIEHTPaJIi30BaHOT'O BOJOMOCTA4YaHH Ta BOJIOBIIBEJICHHS.

Joxin 3a I xBaptan 2026 poky ckiaB 2914,0 THC. I'pH , B TOMY YHCIIi:

- 1517,68 Tuc. rpH. - 1oXia Bl onepaliifHOi OpeHAH OCHOBHHX 3aC00iB;

- 892,0 THc. rpH. - aMopTH3allis 6e30MUIaTHO OTPUMAHMUX OCHOBHHMX 3aC00iB;

- 61,48 THC. IPH. — HAAXO/KEHHS BiJl 3a]IMIIIKIB KOIITIB Ha paXyHKax B 6aHKy.

Burparu 3a I xBaptan 2026 poxy cknamu 2312,0 THC. IpH.:

- aMiHicTpaTHBHI BUTpaTu 257,0 THC. rpH ( ormuiaTa mpaii aaMiHIEPCOHATY,
BiJipaXyBaHHs Ha COLIATbHI 3aX0/IM Ta 3eMeJIbHUM MMOJAaTOK);

- amopru3auis O3 orpumanux B opeHay- 1490,8 Tuc. rpH;

- BATPAaTH Ha OpeHy npuMieHs — 1 15,0 Tuc. rpH;

- iHm BuTpatu — 391,0 THC. IpH.

Yucrtuii dinaHcoBui pesynsrar — 603,0 THC. TpH. IPUGYTKY.

CepenHb00061iKOBa YHCENBHICTD 2 0COOH;

®onp omatu npaui 3a I kBapran 2025 poky 101,2 Trc. rpH.

IIpononyerbesi: MOroAUTH 3BIT PO BUKOHaHHS ¢iHaHcoBoro miany CKIT
«Bog I'eo» 3a I xB. 2026 poky.

INosocyBanu: «3a» - 6  «mporu» - 0 «yTpumaauce» —
Bupimnian:
ITo nepmomy nuTaHHIO:

- MOTOIWTH 3BIT Nno BUKOHaHHS hiHaHcoBoro nnanv CKIT «KoMVvHATEHUKY



bepyurn 10 yearu 3Bir npo BuKOHaHHS ¢inancoBoro maany CKII

«KomyHaneHuK» 3a | kBapTan 2026 POKy Ta BpaxoByro4d 11. 3.3 p. III koHTpakTy
KepiBHHKa I ANPHEMCTBA, 6anaHCcOBa KOMICS 3 THTAHE ¢pinancoBo-rocrnogapceKoi
AiSTBHOCTI KOMYHAIBHHX MANPUEMCTB XKHTIIOBO-KOMYHAIIBHOTO rocrojapcTaa
PEKOMEHIY€ Ha PO3IIIAA MICHKOMY TOJIOBI IIATAHHS TIPEMiOBAHHS kepiBauka CKI
«KoMyHanbHUK» nponopIiitHo BIINPallbOBaHOMY 4acy, a came 3a:

- €pEeKTUBHE BUKOPUCTAHHS MaitHa — 75% /10 OCaT0BOro OKJIafy;

- YAOCKOHAJIEHHs pobOTH miAnpueMcTBa (3MiHCHEHHs 3aX0/iB, 1O [IpU3BEIH
J10 MOKpalleHHs: pobOTH mianmpueMcTBa) — 75% 10 MocazoBoOro OKJIany;

- HAJIE)KHE BUKOHAHHS YMOB L[bOTO KOHTPAKTY — 75% 10 MOCaI0BOro OKJIapy.

ITo npyromy nurannio:

- OamaHcoBa Komicii 3 muTaHb (inancOBO-rOCHONAPCHKOT AiSTBHOCTI
KOMYHaJIbHUX MiJIPUEMCTB JKHMTIIOBO-KOMYHAJILHOTO rocroaapcTaa
PEKOMEH/Iy€ Ha PO3IVIA] BHKOHABYOTO KOMITETY MiCBKOI paiu ¢iHaHCOBHM MIaH

CKIT «KomyHanbsHux» Ha 2027 pIK.

FonocyBann: @a» - 6  «nporn» - 0 «yTpuMajugh» — ()

["onoBa komicii Onexcanzp Jlucenko

Cekperap komicii Ipuna 3anapunna




